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1. Реальная интеграция проектирования и 
оценки (практика, теория, образование). 



Жизненный цикл проекта



Проектирование «под ключ»: пять компонентов (Гаргани, Доналдсон) 4

Дизайн 
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процессов

Дизайн 
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Вайс Д., Высокий Р. 5 стадий управления проектом. 5



Вайс Д., Высокий Р. 5 стадий 
управления проектом.
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Определение времени выполнения заданий

Задание (O) (Р) (П) (Ср) 

A. Назначение даты конференции 1.0 2.0 3.0 2.0 

B. Определение темы и программы 2.0 5.0 8.0 5.0 

C. Выбор места проведения конференции 4.0 5.0 6.0 5.0 

D. Приглашение докладчиков 4.0 6.0 8.0 6.0 

E. Разработка проспектов 3.0 10.0 11.0 9.0 

F. Составление списка адресов для рассылки 3.0 4.5 9.0 5.0 

G. Рассылка проспектов 1.0 2.0 3.0 2.0 

H. Получение материалов докладчиков 3.0 3.5 7.0 4.0 

I. Получение заявок на участие 4.0 6.0 8.0 6.0 

J. Подтверждение договоренностей 0.5 1.0 1.5 1.0 

K. Подготовка комплектов для конференции 1.0 2.0 3.0 2.0 

Вайс Д., Высокий Р. 5 стадий управления проектом.
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Определение последовательности 
выполнения заданий

Определить для каждого задания те задания, которые 
должны быть завершены к моменту начала его выполнения.

Вайс Д., Высокий Р. 5 стадий управления проектом.
8



Критический путь

Вайс Д., Высокий Р. 5 стадий управления проектом.
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www.eval.org

http://www.eval.org/


2. Повышение степени открытости данных, 
которые можно использовать в т.ч. для 
проведения оценки.
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https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/BS0OaAoBsLa8T2No3qShdg
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3. Хорошо обоснованные «стандартные» 
наборы критериев для оценки различных 
объектов (организаций, видов деятельности, 
программ, проектов) и их отдельных 
характеристик.
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http://evaluationconsulting.blogspot.ru/2016/05/blog-post.html


https://www.miloserdie.ru/article/sopernichestvo-fondov-bez-olimpijskih-distsiplin-ne-obojtis/

https://www.miloserdie.ru/article/sopernichestvo-fondov-bez-olimpijskih-distsiplin-ne-obojtis/


Критерии  
тщательного и 
исчерпывающего 
анализа 
информации

Zelik, Daniel J., 
Emily S. Patterson, 
and David D. Woods.

1. Изучение гипотез.

2. Поиск информации.

3. Валидизация информации (критическая оценка 
информации с точки зрения совпадения данных, 
полученных из разных источников).

4. Анализ источников информации в более широком контексте.

5. Анализ чувствительности (оценка аргументации с учетом 
вариативности источников информации по степени 
надежности и определенности).

6. Синтез информации.

7. Сотрудничество между специалистами (с учетом того, что 
лица, проводящие анализ, в общем случае не могут быть 
экспертами во всех областях).

8. Критика полученных объяснений (авторы считают, что это 
должно быть неотъемлемой частью тщательного и 
исчерпывающего анализа). 

18http://evaluationconsulting.blogspot.ru/2014/03/blog-post_26.html

http://evaluationconsulting.blogspot.ru/2014/03/blog-post_26.html


Критерии оценки исследования 
1. Техническое качество исследования.
2. Легитимность исследования.

2.1  Учет потенциально негативных последствий.
2.2  Учет гендерных аспектов. 
2.3  Инклюзивность. 
2.4  Учет местного знания. 

3. Значимость исследования.
3.1  Оригинальность. 
3.2  Актуальность. 

4. Возможность использования и распространение.
4.1  Доступность нового знания.
4.2  Своевременность и ориентация на использование

Ofir, Z., T. Schwandt, D. Colleen, and R. McLean (2016). RQ+ Research Quality Plus. A Holistic 
Approach to Evaluating Research. Ottawa: International Development Research Centre (IDRC).



4. Расширение использования 
информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) при проведении оценки. 
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«Инструменты интернет-технологий в 
экспертизе проектных заявок и мониторинге 

реализации проектов государственной 
грантовой программы Красноярского края 

«Социальное партнерство во имя развития»Владыко 
Людмила 
Александровна



Сайты для создания онлайновых анкет

• http://www.survio.com/ru/onlain-ankety

• https://anketolog.ru/survey.html

• https://www.google.com/intl/ru_ru/forms/about/

• http://webanketa.com/ru/

• http://www.createsurvey.ru/

• http://www.surveymonkey.com/

http://www.survio.com/ru/onlain-ankety
https://anketolog.ru/survey.html
https://www.google.com/intl/ru_ru/forms/about/
http://webanketa.com/ru/
http://www.createsurvey.ru/
http://www.surveymonkey.com/
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https://www.google.com/intl/ru_ru/forms/about/




Использование планшетных компьютеров 
для анкетирования
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5. Преобладание компактного представления 
результатов оценки, отказ от многостраничных 
отчетов, новые находки в сфере визуализации 
данных и результатов оценки.
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http://ria.ru/infografika/20110617/389649137.html

http://ria.ru/infografika/20110617/389649137.html


6. Рост числа магистерских программ по 
социальному проектированию и оценке. 
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7. Рост потенциала различных организаций в 
сфере оценки, развитие внутренней оценки и 
самооценивания.



Кто может 
проводить 
оценку 
программы 
(проекта)

35

Сотрудники 

организации, 

не принимающие 

участия в программе
Внешние

специалисты 

Участники 

программы

ПРОГРАММА

ОРГАНИЗАЦИЯ

Внешняя

Внутренняя

Само-оценивание
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http://timchenkofoundation.org/news/955/


8. Развитие “отраслевых” подходов к оценке.





9. Активное международное сотрудничество в 
сфере оценки в евразийском регионе и за его 
пределами.
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http://www.ioce.net/

http://www.ioce.net/




10. Повышение интереса к оценке со стороны 
политических партий, Государственной Думы, 
региональных и местных законодательных 
собраний как к средству контроля и 
обеспечения прозрачности . 



«… Если «Единая Россия» 
добилась выделения 
беспрецедентных 
федеральных средств на 
строительство школ, Партия 
обеспечит и контроль за 
эффективностью их 
освоения»

В.Бурматов

https://er.ru/news/142066/

https://er.ru/news/142066/


Будущее оценки (по версии А.Кузьмина)
1. Реальная интеграция проектирования и оценки (практика, теория, образование). 

2. Повышение степени открытости данных, которые можно использовать в т.ч. для 
проведения оценки.

3. Хорошо обоснованные «стандартные» наборы критериев для оценки различных 
объектов (организаций, видов деятельности, программ, проектов) и их отдельных 
характеристик.

4. Расширение использования ИКТ при проведении оценки. 

5. Преобладание компактного представления результатов оценки, отказ от 
многостраничных отчетов, новые находки в сфере визуализации данных и 
результатов оценки.

6. Рост числа магистерских программ по социальному проектированию и оценке. 

7. Рост потенциала различных организаций в сфере оценки, развитие внутренней 
оценки и самооценивания.

8. Развитие отраслевых подходов к оценке.

9. Активное международное сотрудничество в сфере оценки в евразийском 
регионе и за его пределами.

10. Повышение интереса к оценке как средству контроля и обеспечения 
прозрачности со стороны политических партий, Государственной Думы, 
региональных и местных законодательных собраний. 


